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Experiéncia comprovada no atendimento a diversas concessionarias de rodovias que
respondem no Brasil por aproximadamente 20% dos trechos concedidos pelo
governo.

Primeira equipe de consultores em controladoria, finangas e recursos humanos a
atuarem na estruturacao da primeira empresa de concessao rodoviaria no Brasil

Garantia de qualidade, experiéncia, capacidade e retorno dos investimentos
realizados.
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Estruturacao de Politicas Contabeis

- Este trabalho consiste em identificar, desenvolver e
implementar praticas e procedimentos contabeis fiscais
e gerenciais adequados ao nivel de informacdes
requeridos pelos usuarios, tanto externos como
internos, em seus processos de gestao.

As praticas fiscais visam respeitar as exigéncias legais
e societarias.

As praticas contabeis gerenciais visam possibilitar que o sistema contabil da
concessionaria gere informacgdes com enfoque no processo decisério dos gestores da
empresa, uteis tanto no nivel de planejamento, como na execucgao e controle dos
resultados da organizagao.

Os produtos deste servicos podem ser materializados em:

manuais contabeis

manuais de custos

modelos de relatérios com demonstrativos contabeis
fiscais e/ou gerenciais

planos de contas

planos de centros de custos

plano de centros de investimentos

planos de centros de resultados
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Estruturacao de Controladorias, Departamentos

+ o+

R o S

Financeiros e Recursos Humanos

Os projetos de consultoria nessas areas tem enfoque
amplo. Vao deste a identificacdo da missdo da area,
suas metas e modelo de gestao até a estruturacao
organizacao e contratacéo de equipe para implantacao
e/ou implementacdo da area.

Assim, os principais topicos desenvolvidos nestes projetos séo:

identificacao e estabelecimento da miss&o da érea;

desenvolvimento do modelo de gestdo a ser implementado:
responsabilidades e autonomias da area, nivel de envolvimento dos
gestores nos processos de negocios da empresa, critérios para avaliacao
da area, metas, indicadores de eficiéncia, entre outros;

identificacdo e estabelecimento dos principais servicos e produtos a
serem gerados por cada area;

modelagem da estrutura organizacao da area, contratacdo de equipe,
treinamento e implantacéo da area;

desenvolvimento e implantacdo das normas e procedimentos das areas;
desenvolvimento e implantacdo de modelo de informacéo de cada area;
identificacao, desenvolvimento e implantacdao de sistemas de informacgao
parasuporte a area.
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Estruturacao de Centros Compartilhados
de Servicos

A M/Legate tem experiéncia adquirida na estruturacéo de

*
*
+
*
*

centros compartihados de servigos. Trata-se de uma visdo
estratégica de otimizacao dos custos administrativos e
financeiros aplicavel a Concessdes Rodoviarias que
possuam participagdes em mais de um empreendimento.
Pela centralizacéo, varios servicos podem ser
compartilhados, acarretando em significativo beneficio
econdmico-financeiro decorrente do ganho de escala na
execucao das atividades.

Os principais topicos desenvolvidos nestes projetos s&o:

identificacao das atividades passiveis de centralizacao;

identificacao e implementacdo de recursos tecnologicos para viabilizacao
da centralizacdo dos servigos;

desenvolvimento e implementacédo de indicadores de desempenho para
as atividades;

desenvolvimento, coordenagédo e implementacdo de plano de acdo para
implantag&o do centro compartilhado de servigos;

desenvolvimento de business plan para identificacdo dos potenciais de
ganho.
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Desenvolvimento de Politicas e Procedimentos em
Controladoria, Administracao e Recursos Humanos

Este trabalho esta contemplado como um topico dos
servicos de “Estruturacdo de Controladorias,
Departamentos Financeiros e Recursos Humanos”,

podendo ser contratado em separado, dadas suas
caracteristicas especificas que sao:

+ desenwvolver e implantar politicas e
procedmentos  operacionais a serem
aplicados pelas areas de Controladoria,
Administrativas e de Recursos Humanos.

Aimplantacdo de politicas e procedimentos visa garantir que as areas exercam
adequadamente seus papéis no controle (compliance) da empresa, bem como, todos
os trabalhos das areas sejam executados com o nivel de qualidade requerido pela
organizagao.
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Senvigos Oferecidos

Implementacao de Metodologia para Avaliacao Permanente
do Retorno do Projeto

As Concessionarias Rodoviarias podem ser entendidas como um
Projeto com data de inicio e de fim de execucgéo.

Portanto, os resultados gerados por esse “projeto” devem ser
pemanentemente monitorados, avaliados e controlados, tendo
em vista que, desvios da execucao em relacao aos planos podem
acarretar significativas perdas irrecuperaveis pelos investidores
ao longo do contrato da concesséo.

Nossa equipe esta preparada para implementar metodologias
adequadas para avaliagdo permanente para cada tipo de contrato
de concesséo.
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Implementacao de Solucoes Informatizadas

= Qrcamento e Acompanhamento

A M/Legate desenvolveu um sistema de orgamentacéo e
acompanhamento de resultados que pode ser aplicado
com excelente nivel de aderéncia as praticas de negocios
das concessionarias rodoviarias.

O sistema é descentralizado, tanto no processo
orcamentario como de controle, e pemite:

+ projecoes de fluxo de caixa (método direto), de resultados econémicos,
balancos e demonstragbes de valor econémico adicionado para um
ilimitado namero de periodos (meses ou anos) on-line;

+ pemite o0 controle de custos, despesas e investimentos no nivel
analitico, possibitando que o gestor faca a revisao de seus orcamentos
de forma on-line;

%+ inclusdo de ilimitado numero de cenarios com a manutencao do
histérico de cada um.

O sistema amazena todas as transacdes, tanto orcadas como realizadas em banco
de dados — 0 que pemite plena seguranca e integridade das informacoes.
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Implementacao de Solucoes Informatizadas

= Custos de Servicos

A M/Legate possui um sistema de custos com possibilidade de facil customizacao
para atendimento ao processo de custeio dos servicos realizados pelas
concessiondrias rodoviarias.

O sistema foi desenvolvido com o conceito de objetos de
custeio. Este conceito tem grande aderéncia ao custeio
baseado em atividades, metodologia bastante comum
aplicado em sistemas de custos de servigos.

Conhecer os custos dos servicos prestados aos usuarios
€ de fundalmental importancia nas concessionarias
rodoviarias, sem 0s quais, qualquer avaliacao de
resultados é prejudicada.
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Implementacao de Solucoes Informatizadas

= Accounting Explorer — Contabilidade Gerencial

Possuimos um sistema informatizado Excalibur —
Accounting Explorer, desenvolvido pela empresa Skill
Consultoria, o qual pemite que, a partir da base de
dados contabil original do cliente, sejam geradas
informacgdes tratadas de acordo com os principios
contabeis internacionais — US-GAAP e IFRS, bem como,
de acordo com critérios gerenciais estabelecidos pelo
usuario e varias moedas de conversao.

O sistema facilita ainda, a consolidacao de informacdes
contabeis de diversas empresas de um mesmo grupo econdémico.

Trata-se de um sistema extremamente amigavel e de facil integracdo com a base
contabil do cliente.
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Implementacao de Solucoes Informatizadas

= Controle de Receitas Acessorias

Possuimos um sistema informatizado que pemmite que a empresa
tenha controle pemanente sobre as receitas acessoérias geradas
pela entidade.

Este sistema é util para administracao de contratos de:

4+ exploracdo de areas da concessionaria (areas cedidas para
estabelecimentos como postos de combustiveis, comerciais,
etc);

contratos de publicidade (outdoors nas rodovias);

outros

++
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Implementacao de Solucoes Informatizadas

= Painel de Acompanhamento Gerencial das Metas e Ocorréncias
Operacionais

Temos ja desenvolvido e implantado em um de nossos
clientes que atuam em concesséo rodoviaria, um sistema
gerencial para acompanhamento diario das ocorréncias
operacionais e, mensamente, das metas de cada area.

O sistema pemite a implantacéo de direcionadores para
apuracgao do Balanced Scorecard em tempo real.
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